UNICREDIT MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI

Sayfa No: 1

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2008 - 31.12.2008 DONEMINE ILISKIN
FAALIYET RAPORU

SIRKET UNVANI

GENEL MERKEZ ADRESI

TELEFON NO
FAX NO

VERI DAIRESI , VERGI NUMARASI
GENEL MUDUR

E-MAIL ADRES

ORTAKLAR VE ORANLARI

YONETIM KURULU UYELERI ADI , UNVANI

KANUNI DENETGCILER

SERMAYE
ODENMIS SERMAYE

PERSONEL SAYISI

:UNICREDIT MENKUL DEGERLER A.S.

:Biiylkdere Cad. Buyukdere Plaza No:195 Kat/5
Levent/Sigli/ ISTANBUL

:212. 385 95 00

:212. 283 49 69

:Zincirlikuyu V.D. 7420049847
:Cathleen Behrends (Vekaleten)

siletisim.imkb@unicreditgroup.com.tr

:Kog Finansal Hizmetler A.S. % 99,9996
:Diger % 0,0004

: Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Bagkani
Edoardo Spezzotti
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Alessandro Maria Decio
Yénetim Kurulu Uyesi
Aykut Umit Taftali
Yénetim Kurulu Uyesi
Christopher M. Perrin
Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah Geger
Adil Giray Oztoprak

: 7.500.000.YTL (Yedi Milyon Besyiizbin)
: 7.500.000.YTL (Yedi Milyon Besyiizbin)

: 27 (yirmiyedi)
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SIRKETIN TARIHGESI

UniCredit Menkul Degerler A.S. (“Sirket”) 16 Ocak 1990 tarihinde Istanbul'da ™ San Menkul Degerler A.S.”
unvani altinda kurulmustur. Sirket, 23 Aralik 2008 tarihli ve 7212 sayill Ticaret Sicil Gazetesi'nde yapilan
unvan degisikligi ile UniCredit Menkul Degerler A.S. adini alarak ve ayni zamanda ana sdzlesmesinin Sirket
faaliyeti ile ilgili bazi maddelerinde degisiklikler yapilarak 17 Aralik 2008 tarihinde tescil edilmistir. Sirket'in
faaliyet konusu 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve
mevzuatin cevap verdigi ve verecedi her tirli sermaye piyasasl araclari ile ilgili sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetlerle ilgili olarak her tirla islem ve sézlesmeler yapmak ve aracilik
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bolgede (Tirkiye) ve tek bir endistriyel bolliimde (araci kurum faaliyetleri)
yuritmektedir.

Sirket'in halka arz edilen hisse senedi bulunmamaktadir.

DONEM ICINDE SIRKET YONETIMINDE MEYDANA GELEN DEGiSIKLiKLER:
01 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda sirket yonetimindeki degisiklik sdyle olmustur;

San Menkul Dederler A.S.’nin 15/08/2008 tarihli yonetim kurulu karariyla ilk olaganiistii genel kurula kadar gorev
yapmak Uzere secilen yonetim kurulu asadidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic
ve Bitis Tarihleri

Yonetim Kurulu Uyeleri-

Yeni

Tayfun Bayazit Yoén.Kur.Bagkani 15.08.2008 05.12.2008
Edoardo Spezzotti Yon.Kur.Bsk.Yrd. 15.08.2008 05.12.2008
Cathleen Behrends Yén.Kur.Uyesi 15.08.2008 05.12.2008
Yonetim Kurulu Uyeleri-

Eski

Murat SANER Yon.Kur.Baskani 16.04.2008 15.08.2008
Miinevver DEMIRCI Yon.Kur.Bsk.Yrd. 16.04.2008 15.08.2008

M.Ugur DEMIRCI Yon.Kur.Uyesi 16.04.2008 15.08.2008
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UniCredit Menkul Dederler A.S.'nin 05/12/2008 tarihli olaganiistii genel kurul karariyla ilk olagan genel kurula kadar
gorev yapmak Uizere secilen yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangig
ve Bitis Tarihleri
Yonetim Kurulu Uyeleri-
Yeni
Tayfun Bayazit Yoén.Kur.Bagkani 05.12.2008 -
Edoardo Spezzotti Yoén.Kur.Bsk.Yrd. 05.12.2008 -
Alessandro Maria Decio Yén.Kur.desi 05.12.2008 -
Aykut Umit Taftali Yon.Kur.Uyesi 05.12.2008 -
Christopher M. Perrin Yoén.Kur.Uyesi 05.12.2008 -
Yonetim Kurulu Uyeleri-
Eski
Tayfun Bayazit Yoén.Kur.Bagkani 15.08.2008 05.12.2008
Edoardo Spezzotti Yon.Kur.Bsk.Yrd. 15.08.2008 05.12.2008
Cathleen Behrends Yén.Kur.Uyesi 15.08.2008 05.12.2008
Ortakhgin Onceki hali,
Ortadgin Adi Pay Tutar Pay Orani
Murat SANER 1,050,000.- %70.00
Elif YAKUT 298,500.- %19.90
Diger 151,500.- %10,10
1,500,000.- %100.00
Ortakhigin sonraki hali,
Ortagin Ad Pay Tutan Pay Orami
Kog Finansal Hizmetler A.S. 7,499,996.- % 99.9999
Diger 4.- % 0,0001
7,500,000.- % 100.00
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DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER:

Sirketin, 23 Aralik 2008 tarih ve 7212 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlandidi haliyle Ana
Sozlesmesinin bazi maddelerinde degisiklikler yapilmistir. Dedisen maddeler su sekildedir.

Sirket’in Unvani
Madde 2.
Sirket'in ticaret Gnvani UniCredit Menkul Degerler Anonim Sirketidir.

Amag ve Konu

Madde 3.

Sirket'in amaci, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve
mevzuatin cevaz verdigi ve verecedi her tirli sermaye piyasasi araglari ile ilgili sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetlerle ilgili olarak her tiirli islem ve sdzlesmeler yapmak ve aracilik
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket, bu amac gerceklestirmek icin, mevduat toplamaya ve mevzuatin imkan verdigi haller hari¢c olmak
kaydiyla 6diin¢ para vermeye miincer olmamak Uzere, asagidaki is ve islemleri yapabilir:

a)

b)

<)

d)

e)

Devlet tarafindan ihrag edilenler dahil her tiirlii yerli ve yabanci sermaye piyasasi araglarinin; ulusal ve
uluslararasi yerli ve yabanc borsalarda ve teskilatlanmis diger yerli ve yabanci borsalarda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde kendi nam ve hesabina; baskasi nam ve hesabina; kendi
namina baskasi hesabina alim-satimini yapmak ve aracilik etmek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri cercevesinde

gereken sartlar yerine getirmek kaydiyla,

- Sermaye Piyasasi Kurulu kaydina alinacak sermaye piyasasi araclarinin ihrag veya halka arz yoluyla
satimina aracilik etmek; aracilik yikleniminde bulunmak, bu amacla her tiirlii halka arza aracik
sozlesmeleri akdetmek, bankalar ve diger araci kuruluslarla konsorsiyumlar olusturmak ve kurulmus
konsorsiyumlara katilmak;

- Her tirli yerli ve yabanci sermaye piyasasi araglarinin, Griin ve hizmetlerinin pazarlanmasi icin
ulusal ve uluslararasi bankalar ve arac kurumlarla anlasmalar yapmak ve ayni hizmetleri baska
ulusal ve uluslararasi bankalar ve araci kuruluglara da vermek;

- Daha dnce ihrag edilmis olan her tiirlli sermaye piyasasi araglarinin alim-satimina aracilik;

- Menkul Kiymetlerin geri alim vaya satim taahidu ile alim-satimi,

- Sermaye Piyasasi uygulamalarina iliskin tim konularda danismanlik hizmeti vermek, yatinm
danismanligi  yapmak, bu konularda gercek ve tiizel kisilerle Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde danismanlik s6zlesmeleri yapmak;

- Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri cercevesinde, kredili menkul kiymet, acgiga satis ve menkul
kiymetlerin 6diing alinmasi ve verilmesi islemlerini yapmak,

- Vadeli islem,opsiyon ve tiirev iriin ve hizmetlerle ilgili her tiirli islem, s6zlesme ve aracilik yapmak.

Menkul kiymetler borsalarina ve mevzuatin imkan verdigi borsalara liye olarak her tiirlii borsa islemlerini
yapmak;

Sermaye Piyasasi mevzuatinin imkan tanidigi hallerde saklama ve tasima hizmetlerini vermek;

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde, kendi yatinm fonlarini kurmak, yénetmek ve yatinm fonu
katilma belgelerini halka arz etmek;

Kurulmus ve kurulacak mali sirket ve kuruluslara ilgili mevzuatin belirledigi sinirlar dahilinde istirak
etmek;
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g) Misterilerin verdigi yetkiye bagl olarak misteriler nam ve hesabina sermaye piyasas! araclarinin ana
para, faiz, temettl ve benzeri gelirlerinin tahsili denmesi ile yeni pay ve bedelsiz pay alma haklarini ve
hisse senetlerinden dogan oy haklarini yazili direktiflerine uygun olarak sahipleri adina kullanmak
kurumlarin sermaye artirrmlarina temettii 6demelerine ve ihrag ettikleri menkul kiymetlerin faiz ve ana
para 6demelerine aracilik etmek;

h) Ozel ve kamu kesimi sirketlere her tiirlii finansal hizmetler sunmak, bu cercevede uygun sermaye yapisi
yatirmlar, borc erteleme finansal paketler, birlesme ve sirket satinalma alanlarindaki hizmetlerin
yaninda fizibilite calismalari da yapmak;

i) Ulkemizde sermaye piyasasinin gelismesine yardimc olmak amaciyla ulusal ve uluslararasi yerli ve
yabanci kurulus ve Kkisilerle isbirligi yapmak, yabanc fonlarin ve arac kuruluglarin temsilciliklerini
yapmak;

i) Tasarruf sahiplerine bilgi verici ve aydinlatici, faaliyetleri ile ilgili konularda brosir, bilten, dergi vb.
basili yayimlar yapmak,

Sirket; yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi asagidaki isleri de yapabilir:

a) Ticaret amaciyla olmamak ve aracilik islemlerinin gerektirdigi miktari asmamak kaydiyla aracilik
faaliyetlerini yiriitmek icin tasinir veya tasinmaz mallar edinmek veya kiralamak, gerektiginde bunlari
satmak veya kiraya vermek;

b) Mevzuat cercevesinde basin, radyo, televizyon ve dider yollardan yararlanilarak, Sirket'in faaliyetlerini
tanitici ilan ve reklamlar yapmak;

¢) Amag ve konusu ile ilgili olarak hak ve alacaklarinin veya yikiimlilik ve borglarinin temini, tahsili ve
o6denmesi icin, mevduat toplamaya ve mevzuatin imkan verdigi haller hari¢c olmak lizere 6diin¢ para
vermeye miincer olmamak sartiyla ipotek, rehin ve diger teminatlar karsiliginda veya teminatsiz 6diing,
ayni teminat ve sahsi teminat almak veya vermek, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve
benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapmak;

d) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin imkan verdigi hallerde borclanma senedi ve benzeri
enstriimanlari ihrac etmek.

Yukarida gosterilen konulardan baska Sirket icin faydal ve lizumlu goriilebilecek diger isler, bu ana
sdzlesmenin Sirket'in amag ve konusu baslikli maddesi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat dairesinde degistiriimek suretiyle yapilabilir.

Sirketin Merkez ve Subeleri

Madde 4.

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket; Sermaye Piyasasi mevzuatinda ongiirelen kosullari yerine getirerek Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'na
bilgi vermek sartiyla yurticinde ve yurtdisinda sube, acenta ve irtibat biirolan acabilir.

Sermaye ve Hisse Senetlerinin Tiirii

Madde 6.

Sirket'in sermayesi 7.500.000 YTL'si olup, her biri 1 (Bir) YTL dederinde 7.500.000 adet hisseye ayriimistir.
Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir.

Bu sermayenin, dnceki sermayeyi temsil eden 1.500.000 YTL'lik kismi tamamen ddenmistir.

Bu defa arttinlan 6.000.000 YTL tutarindaki sermaye, nakit olarak karsilanacaktir. Nakit arttirlan 6.000.000
YTL Pay Sahipleri tarafindan muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis olup tamami en ge¢ 3 ay iginde
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Odenecektir.
Yénetim Kurulu Karari ile hisse senetleri cesitli kuptrler halinde bastirilabilir.
Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngoérdiigi sartlar yerine getirilir.

Hisselerin Devri
Madde 7.

KALDIRILMISTIR.

Faaliyet Yetki Belgesi Alinmasi Ve Borsaya Uye Olunmasi

Madde 8.

Sirket, faaliyetlerine baslayabilmek igin, aranan sartlar yerine getirerek Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gerekli faaliyet izinlerini ve belgeleri alir. Borsa islemleri yapabilmak igin ise menkul kiymetler borsalarindan
ve mevzuatin uygun gordiigi borsalardan borsa Uyelik belgesi alinir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi

Madde 10.

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde hissedarlar
arasindan segilecek en az (g, en ¢ok bes liyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (¢ yil icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler.

Genel Kurul liizum gériirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Sirketi Temsil ve Ilzam; Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev taksimi

Madde 11.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin tGnvani altina konmus ve Sirketi
ilzama yetkili kisilerin imzasini tagimalari gereklidir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi cercevesinde yonetim ve temsille ilgili gérev ve
yetkilerini Uyeleri arasindan sececedi en az iki murahhas lyeye veya pay sahibi olmalari gerekmeyen
mudirlere kismen veya tamamen devredebilir. Yonetim Kurulunda ydnetim yetkisinin murahhas (yelere
birakilmak istenmesi halinde, en az iki tyenin murahhas olarak tayini ve her birinin yetki ve sorumluluk
alanlari tereddiite yer birakmayacak bicimde belirlenir. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik {cret veya huzur
haklari Genel Kurul'ca tespit edilir.

Denetgiler, Gorevleri ve Bagimsiz Dis Denetleme

Madde 12.

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan gerekse disaridan en c¢ok 3 (li¢) yil icin bir veya birden fazla denetgi
seger. Bunlarin sayisi 5'i (bes) gegmez.

Denetciler Tirk Ticaret Kanunu’nun 353-357'nci maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yikimlGduirler.
Denetgilerin aylik Gcretleri Genel Kurul'ca tespit olunur.

Sirket'in hesap ve islemleri, ilgili mevzuat cercevesinde badimsiz dis denetleme kuruluslarina ayrica
denetlettirilir.
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Karin Tesbiti ve Dagitimi

Madde 18.

Sirket'in bir bilanco devresi icindeki islemlerinden elde ettigi gelirleri toplamindan, tim giderler,
amortismanlar ve gerekli goriilen karsiliklar indirildikten sonra kalan miktar safi kar teskil eder. Bu suretle
tespit olunan safi kar asadida yazili sekil ve oranlarda sirasiyla tefrik ve tevzii olunur.

a) Once karin %5'i kanuni yedek akce olarak ayrilir ve Sirkete terettiip eden mali miikellefiyetler
disdlir.

b) Bakiyeden 6denmis sermayenin %05'i oraninda birinci temettli ayrilarak tim hissedarlara, Sirketin
esas sermayesine mahsuben 6dedikleri miktarlar nispetinde daditilir.

c) Kalandan; azami %5’e kadar aralarinda esit olarak taksim edilmek iizere Yénetim Kurulu Uyelerine
tahsis olunur.

d) Karin geriye kalan kismi, Genel Kurul'un tespit edecegi sekil ve surette tefrik ve tevzii edilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numaral bendi hikmi sakldir.

Ticari Amach Kiymetli Maden D6viz, Gayrimenkul Alim Satimi Ve Odiing Para Verme islemleri
Yasagi

Madde 20.

Sirket, ticari amaclh kiymetli madenler, déviz ve gayrimenkul alim satimi ile kredili menkul kiymet islemlerine
iliskin mevzuatin imkan verdigi haller hari¢ olmak (izere 6diing para verme islemlerinde bulunamaz.

Mali Tablo ve Raporlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na Gonderilecek Belgeler

Madde 21.

Sirket'in ayrintih ve 6zet bilancolari, kar ve zarar cetvelleri, yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Denetgi
Raporlari, Bagimsiz Denetleme Raporlari, fon akim, nakit akim, satiglarin maliyeti ve kar dagitim tablolari,
Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri gercevesinde dizenlenir.
Bunlarin goristildigu Genel Kurul toplanti tutanaklar ile birlikte Genel Kurul toplanti tarihini izleyen bir ay
icinde Sermaye Piyasasi Kuruluna génderilir ve mevzuata uygun olarak ilan edilir.

Ayrica, aylik mizanlar ve mevzuatin 6ngordiigi araci kurumun islemleriyle ilgili dijer tablolar da gerekli
sureler icinde Kurul’'a gonderilir.

Sirket’in Sona Ermesi

Madde 22.

Sirket'in fesih ve tasfiyesi gerektigi takdirde, Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilarak bu hususta karar
alinir ve tasfiye islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Mevzuat cercevesinde belirleyecegi yonteme uygun
olarak ydritdr.

Sermaye Piyasasi mevzuatinda bu konuda yer alan hikidmler mahfuzdur.

Kendiliginden Sona Erme
Madde 23.

KALDIRILMISTIR.

Kanuni Hiikiimler
Madde 23.

Bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

Gegici Madde

KALDIRILMISTIR.
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Doénem Ici Genel Kurul Bilgileri

2007 yili Genel kurul toplantisi Mayis ayinda, 2008 vyili olaganisti gene kurulu ise Aralk
ayinda SPK ve TTK'na uygun olarak gergeklestirilmistir. Toplantilara davet kanuni cerceve icerisinde
ilansiz olarak yapilmistir. Nama yazili pay sahipligi yoktur. Genel Kurul dncesi Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporlari, Denetgi Raporlari, Bilango, Fon Akim, Nakit Akim, Satislarin Maliyeti, Kar Dagitim ve bagimsiz
denetim raporu pay sahiplerine sunulmaktadir. Genel kurullarda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmis
ve bu sorular cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan éneri verilmemistir. Onemli tutarda malvarligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
sdzlesmeye hiikiim konulmamistir.

Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Oy haklarinda imtiyazl paylar mevcut dedildir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in bir bilanco devresi icindeki islemlerinden elde ettigi gelirleri toplamindan, tim giderler,
amortismanlar ve gerekli goriilen karsiliklar indirildikten sonra kalan miktar safi kar teskil eder. Bu suretle
tespit olunan safi kar asadida yazili sekil ve oranlarda sirasiyla tefrik ve tevzii olunur.

a) Once karin %5'i kanuni yedek akce olarak ayrilir ve Sirkete terettiip eden mali miikellefiyetler
disdlir.

b) Bakiyeden 6denmis sermayenin %05'i oraninda birinci temettli ayrilarak tiim hissedarlara, Sirketin
esas sermayesine mahsuben 6dedikleri miktarlar nispetinde daditilir.

c) Kalandan; azami %5’e kadar aralarinda esit olarak taksim edilmek (izere Yoénetim Kurulu Uyelerine
tahsis olunur.

d) Karin geriye kalan kismi, Genel Kurul'un tespit edecegi sekil ve surette tefrik ve tevzii edilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numaral bendi hikmu sakhdir.

-Sirketimiz 2007 yili faaliyet donemini zararla kapatmasindan dolayi kar dagitimi sézkonusu olmamistir.
Paylarin Devri

Esas soOzlesme dikkate alindiginda pay sahiplerinin paylarinin devrine iliskin herhangi bir
kisitlama mevcut degildir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye piyasas! kurumu olmasi sebebiyle Sirket, sermaye piyasasi mevzuati geredi yonetim kadrolarinda
olusan degisiklikleri, genel kurul 6ncesi/sonrasinda genel kurula iliskin duyuru, giindem, kararlari...v.s.
iceren bilgileri kamuya agiklamakta, Sirkete iliskin yapilabilecek tim aciklamalar mevzuatta yer aldidi
sekilde ve siiresinde Sirket personeli tarafindan yapilmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalan

2008 yil faaliyet doneminde 6ézel durum agiklamasi yapilmamistir. Tim 6zel durum aciklamalari zamaninda
yapildiindan SPK tarafindan 6zel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle herhangi bir
yaptirim uygulanmamistir.
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Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

VIZYON UniCredit Menkul Dederler A.S. Tirk sermaye piyasasinda faaliyet gdsteren Araci
kurumlar arasinda daha st siralarda yer almayi, uluslararasi  profesyonel  standartlarda  olan,
ornek bir kurulus olmayi hedeflemektedir.

MISYON UniCredit Menkul Degerler A.S. ydnetimi ve calisanlari, bu hedefe, bilgi ve calisma yoluyla,
kamu vyararl da gozeterek ve etik dederlerin rehberliinde ulasmayr amaglamaktadir. Bu hedeflerin
olusturulmasi ve uygulanmasi siireci mevzuatin 6ngordiigu sekilde gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini;
belirlenen karsilagtirma 06lgitd ile mevcut durumun 6 aylik dénemler itibari ile karsilastinimasi; sirketin
mali durumunu, faaliyet sonuclarini ve mali tablolarinin gercede ve tabi olunan muhasebe ilkelerine uygun
ve dodru oldugunu 3 aylik donemler itibari ile incelemek suretiyle gézden gecirmektedir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yodnetim Kurulu'nca, basta pay sahipleri olmak lizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ic kontrol
mekanizmas! olusturulmus olup. Yapilan oladanistii genel kurulda secilen Denetimden Sorumlu Yonetim
Kurulu Gyesi ile sistemin etkinligini izlemeye devam edecektir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskani diger yonetim kurulu Gyeleri ve genel midir ile goriiserek yodnetim kurulu
glndemini belirler. 2008 yili faaliyet déoneminde ydnetim kurulu toplanti sayisi 16 dir. Yonetim kurulu
Uyelerine, toplanti icin cagri yontemleri olarak, uygun bilgi akisini azami saglayacak araclar kullanilir.

Uyelerin bilgilendirilmesi ve iletisimi sadlamak (izere sekreterya mevcuttur. Esaslari prosediilerle
belirlenmemis olmakla beraber, sirketimizde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin IV. B&limi'niin
2.17.4'GUncli maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu toplantilarn etkin ve verimli bir sekilde
planlanir ve gerceklestirilir.

Etik Kurallar

Sirket calisanlari icin etik kurallar olusturulmus ve calisanlar tarafindan benimsendigine dair imzalanmistir.
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Denetim Komitesi

2008 yili icinde denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine yardimci olmak (izere denetim
komitesi kurulmustur.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Stefano Perazzini ( Denetim Komitesi Baskani )
Edoardo Spezzotti

Alessandro Maria Decio

Denetim Komitesi Daimi Misafirleri:

Kaan Basaran ( 01/03/2009 dan itibaren )
Cathleen Behrends

Abdullah Gecer

ARACI KURUMUN SEKTORDEKI YERI VE VE FAALIYETLERI

San Menkul Degerler A.S'nin faaliyet konusu 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine gére menkul kiymet borsalarina iiye olarak hisse senedi, tahvil gibi sermaye piyasasi araglari
olan menkul kiymetlerin, menkul kiymetler disinda kalan diger kiymetli evrakin ve mali degerleri temsil eden
ve ihrag edenin mali yikimldliklerini igeren belgelerin aracilik amaciyla ikinci el piyasada baskalari nam ve
hesabina veya baskasi hesabina, kendi namina veya kendi nam ve hesabina sirekli alim ve satimidir.

S6z konusu piyasalarin aktif Gyeleri arasinda islem hacimlerimizin ¢ok diisiik olmasi sebebiyle sirlamada
oldukca geri planda kalmaktadir. Bunun ilk siradaki sebebi sirketin 15/08/2008 tarihinden sonra ortaklik
yapisinin dedismis olmasi sebebiyle alim satim islemlerine yeniden yapilanma calismalari nedeniyle ara
vermis olmasidir.

FINANSAL GOSTERGELER

Toplam Aktifler 7.066.008,00 TRY
Borglar Toplami 4.141.269,00 TRY
Ozkaynaklar 2.924.739,00 TRY
Net Kar / (Zarar) (4.290.597,00) TRY

Hisse Basina Kar / (Zarar) (0,572)
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ONEMLI RiSK VE BELIRSIZLIKLER

T.C. Maliye Bakanh§l Gelir idaresi Baskanhi tarafindan, 2008 yili basinda tim araci kurum ve menkul
kiymet yatinm ortakliklari sektériinii kapsayan 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 hesap dénemleri icin Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi ("BSMV") acisindan inceleme baslatiimistir. Inceleme sonucuna iliskin hentiiz bir
bildirim yapilmamistir. Diinya Finansal piyasalarinda yasanan ekonomik kriz tlkemizi de etkisi altina almaya
baslamistir. Ulke ekonomisinde yasanan daralmayla beraber bu durum sirket cirolarina da yansimaktadir. Bu
sirecin olumsuz etkilerini minumum seviyeye indirmek bakimindan, verimliligi artirmak ve maliyetleri
azaltmak yéniinde bir politika izlenmesi gerekecektir.

ISLETMENIN GELiSIMi HAKKINDA ONGORULER

Sirket dénem icerisinde yurt disi yatinrmci portféylini genisletmeye yoénelik pazarlama faaliyetine devam
ederek pazar payini artirmayi hedeflemektedir

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK ICIN DUSUNULEN ONLEMLER

Zayiflayan Ozkaynak vyapisini glclendirmek icin en kisa zamanda sirketin ileriye donik hedeflerini
gercgeklestirmeyi mimkiin kilacak bir oranda sermaye arttinmina gitmek hedeflenmektedir. Rapor tevdi tarihi
itibariyle gerekli sermaye artinm basvurulari yapilmis ve SPK tarafinda gerekli izinler icin onay sireci halen
devam etmektedir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yurt disi yatinma profilini gelistirmek icin arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.

PERSONEL VE i$Ci HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONELE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER:

Sirketimizde 6rgiitienmis sendika bulunmadigindan, toplu is sdzlesmesi yapiimamaktadir. Ucret, Yemek,
Servis hizmetlerinin yaninda Sadlik Sigortasi ve Bireysel Emeklilik Sigortasi gibi sosyal haklar da
saglanmaktadir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

Yoktur.
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MERKEZ DISI ORGUTLENME OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Biiyiikdere Caddesi Biiyilk Dere Plaza No:195 Kat:5 34394 Levent — Istanbul adresinde faaliyet gésteren
sirketimizin, merkez disi 6rgitlenmesi yoktur.

KAR DAGITIM

Sirketin faaliyetlerinin zararla sonuclanmasi dolayisiyla kar dagitimi sézkonusu olmamistir.

Cathleen Behrends Murat Kutay Yildirnm
Genel Miidiir (Vekaleten) Mali Kontrol Miidiirii




